
立法會四題：推動社會企業（附表） 
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  以下為今日（十月二十七日）在立法會會議上李慧瓊議員的提問和民政事務

局局長曾德成的書面答覆： 

 

問題： 

 

  行政長官在其二○○七至二○○八年度的《施政報告》述明，政府會繼續推

動社會企業（社企）的發展，建立新的關懷文化。為此，政府透過民政事務總署

的「夥伴倡自強社區協作計畫」、社會福利署的「創業展才能計畫」、勞工及福

利局的「社區投資共用基金」和發展局的「活化歷史建築物夥伴計畫」，為不同

的社企項目提供種子基金。上述計畫都有資助年期限制，並強調在資助期屆滿

後，企業需要持續發展和財政自給。就此，政府可否告知本會： 

 

(一) 過去三年，上述各計畫每年分別批出甚麼項目、資助額多少，以及創造了

多少職位（以表列出）； 

 

(二) 每項計畫有多少個在過去三年內獲批資助的項目在資助期結束後，能夠持

續發展和財政自給；有多少項目虧本營運，虧本的原因為何及虧本數額多少；多

少項目現已結束營運，以及結束營運的原因為何；及 

 

(三) 政府曾向上述虧本及結束的專案提供甚麼支援？ 

 

答覆： 

 

主席： 

 

民政事務總署推行的「夥伴倡自強」社區協作計畫 

────────────────────── 

 

(一) 「夥伴倡自強」社區協作計畫（協作計畫）自二○○六年開始推行，至今

已審批了八期申請。過去三年，協作計畫批准了 52 個社會企業(社企)項目，涉

撥款總額約五千萬元，創造約 800 個職位。詳情請參閱附表一。獲批准的 52 個

社企項目的業務分佈請見附表二。  

 

(二) 能否錄得盈利並不是評估社企成效的唯一準則。根據獲資助社企提交的進

度報告，批出的項目中約有三分之二達到甚或超越其計畫書訂定在銷售額、利潤

或創造職位等方面的目標。至目前為止，52 個社企中有 15 個專案的資助期已屆



滿，除了三個社企因業務表現未達預期目標；最終由機構決定停辦外，餘下的仍

繼續營運。 

 

(三) 協作計畫諮詢委員會約見營運表現未達到預期目標的社企，瞭解其經營情

況及商討解決方案。機構其後需遞交業務改善方案及定期彙報業務狀況。如有需

要，民政事務總署會安排為機構配對來自商界及專業界別的義務導師，為它們提

供營商顧問服務。 

 

  此外，受協作計畫資助的社企，如果因為經營環境惡化，以至核准的社企計

畫未能達致收支平衡，民政事務總署會考慮為這些社企提供額外撥款，以改善營

運及增加其持續性。 

 

社會福利署推行的「創業展才能計畫」 

──────────────── 

 

  透過 5 千萬元的一筆過撥款，社會福利署（社署）在二○○一年推出了「創

業展才能」計畫(計畫)。計畫透過向非政府機構提供種子基金，支援他們開設小

型企業／業務，以市場主導的方式，促進殘疾人士就業。殘疾雇員在每項業務中

所占比例不可少於受薪雇員總數的 50%。截至二○一○年九月，計畫共協助創造

了 500 個為殘疾人士而設的工作機會。 

 

(一) 過去三年，在計畫下獲批的專案數目、批款總額及專案所創造的職位數目

表列於附表三。 

 

(二) 在計畫下，除了種子基金外，社署會為非政府機構提供資助，以支持其首

兩年的業務營運虧損。截至二○一○年九月，共有八個受資助的業務已完成兩年

的資助期。當中，七個業務能繼續以自負盈虧的方式營運，其餘一個業務則因為

未能投得場地合約以繼續經營，故需於合約屆滿後結束營運。 

 

(三) 除上述的資助外，社署的康復服務市場顧問辦事處亦致力透過各種支持，

協助計畫的參與機構持續經營業務。這些支援服務包括：提供有關制定可持續業

務的計畫的意見、分享市場的最新資訊、舉辦市場推廣策略訓練，以及加強非政

府機構與政府之間的合作，以爭取訂單和物色合適和條款優惠的地點。 

 

勞工及福利局推行的「社區投資共用基金」 

────────────────── 

 

  社區投資共用基金（基金）在二○○二年成立，旨在為協作專案提供種子基



金，透過鼓勵鄰里守望相助、社區參與及跨界別協作模式，建設社會資本。基金

並非一項推動社企的措施，合資格的基金申請人不限於社會企業。非政府機構、

社區團體、福利機構、教育機構及私人機構均可提出申請。申請人亦無須設立社

會企業以營辦基金專案。 

 

(一) 基金資助專案的服務內容包括兒童課餘託管服務、就業援助及培訓、青少

年發展計畫，以及為有需要家庭提供支援的義工服務等。過去三年，基金共批出

約 5,890 萬元，資助 49 個專案，請參閱附表四。 

 

  基金的目的並非推動社會企業的發展及創造就業機會，因此我們沒有基金資

助專案所創造職位的數目。 

 

(二) 基金資助的專案旨在于社區推動建設社會資本。由於基金專案並非旨在牟

利，因此我們並無有關現正／曾經虧本營運的基金專案的資料。我們于最近委聘

獨立顧問檢視已完成專案的可持續發展情況，顧問研究預計于二○一二年年初完

成。 

 

(三) 不適用。 

 

 

發展局推行的「活化歷史建築夥伴計畫」 

───────────────── 

 

(一) 第一期活化歷史建築夥伴計畫（活化計畫）於二○○八年二月推出。當局

於二○○九年二月公佈六幢歷史建築獲選的保育及活化方案，有關資料見附表

五： 

 

  第二期活化計畫於二○○九年八月推出。當局於二○一○年九月公佈三幢歷

史建築獲選的保育及活化方案，有關資料請參閱附表六。 

 

(二) 第一期及第二期活化計畫下的九個專案大部分尚在籌備或施工階段。目前

僅位於前北九龍裁判法院的薩凡納藝術設計（香港）學院於二○一○年九月啟

用。故此我們暫未能提供有關資料。 

 

(三) 同上。 

完 

 



２０１０年１０月２７日（星期三） 

 


